TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP DPéc 1ap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN
PIEN LUC DAU KHI BAC KAN

S6:  /PLDKBK-BC-BKS Bdc Kan, ngay 07 thang 3 ndm 2019

BAO CAO PANH GIA CUA BAN KIEM SOAT
VE TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG NAM 2018
CONG TY CP PIEN LUC DAU KHi BAC KAN

Kinh giri Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2019

Thwa Quy cé dong:
Can cu:
— Ludt Doanh nghiép S6 68/2013/QH13, dd dwoc Quoc héi nuwée Céng hoda xa héi
chii nghia Viét Nam khéa X111, ky hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014,
— Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Dién luc Dau khi Bic Kan;
— Bdo cdo tai chinh nam 2018 ciia Cong ty da duwoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém toan VACO tgi bao cao so 023/2018/VACO/BCKIiT.NV2 ngay 20/02/2019;
— Bao cao cua Hoi d&ng Quan tri téng két thue hién ké hoach nam 2018.
Ban Kiém soat xin bao cédo Dai hoi dong cd dong vé tinh hinh hoat dong va két

qua SXKD niam 2018 ctia Cong ty CP Pién lyc Dau khi Bic Kan nhu sau:

|. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018

TT Chi tiéu Pon vi tinh Kézg‘l’gch Thg’gl'g@“ TV 1& %
1 | Tong San lugng
- | San luwong dién san xudt Triéeu kWh 14,93 18,2 122%
- | San lugng dién thuong mai Triéu kWh 14,78 18,02 122%
2 | Chi tiéu tai chinh

2.1 | Tong doanh thu Ty dong 17,82 20,53 115,22%
- | Doanh thu tr SXKD dién nang Ty dong 17,22 20,392 118,4%
- | Doanh thu khac Ty dong 0,60 0,134 22,33%

2.2 | Tong Chi phi Ty dong 17,08 19,73 115,47%
- | Khdu hao TSCP Ty dong 4,82 4,83 100,21%
- | Laivay Ty dong 1,52 1,17 76,97%
- | Bao hiém 0,29 0,29 100,00%
- | Chi phi hoat dong SXKD Ty dong 9,88 13,44 135,92%
- | Chi phi dich vu khac Ty dong 0,57 - 0,00%
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T Chi ticu Pon vi tinh Kezg‘l’gc" Thggllg?“ TV 18 %
2.3 | Gia thanh VND/kwh 1.131,00 |  1.095,00 96,81%
2.4 | Loi nhuin Ty dé)ng 0,53 0,80 217,03%
2.5 | Nop ngéan sach NN 3,49 4,20 120,34%
3 | Chi tiéu lao dong, va thu nhap
- | Lao dong binh qudn Nguoi 31,00 29,00 93,55%
- | Thu nhdp Triéu dong 12,00 12,60 105,00%
4 | Chi tiéu vé dao tao Luot nguoi 50,00 50,00 100,00%

Ban Kiém soat nht tri vo1 bao cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim
2018 cua Cong ty va c6 mot so y kién nhan xét sau:

- Chi ti€u san lugng thuong mai: Hoan thanh vuot muc ké hoach ca nam 2018: 22% do
nguyén nhan sau:

Mot 13, trdi qua qua trinh 6 ndm van hanh, kinh nghiém cta doi ngll van hanh cta cong
ty duoc nang cao 1d rét dap Gmg dugc yéu cau clia san xuat, vi vay thoi gian dimg may do sy
c¢b hoic stra chita trong nhitng thang d4u nim khong dang ké va tan dung t6i da luong nude
dé phat dién.

Hai 13, ngay tir dau thang 01/2018 Cong ty di chu dong dua thoi gian phat dién mua
kho nhiéu 1én, tap trung di nudc phat dién vao gio cao diém. Dic biét mia mua 1i khong dé
say ra sy ¢6 nghiém trong nao phai dimg may dé khic phyc hau qua.

- Chi tiéu doanh thu: Doanh thu ca ndm 2018 hoan thanh vugt mirc 15% so véi ké
hoach (trong d6 doanh thu ban dién vuot 18%) do mot ) yéu td sau:

Chu déau tu da cha dong va phdi hop véi Dién luc Bac Kan dé tan dung phat dién tbi
da trong khung gio cao diém vi vay da 1am doanh thu ctia nha méy ting 1én.

- Chi tiéu chi phi: Tang do san lugng dién thuong mai ting dan dén chi phi O&M
bién ddi tang trong d6 ting cao nhat 1a thué tai nguyén, phi dich vu méi truong rimg, chi
phi san xuat chung, phan b cac khoan chi phi xir Iy xu ¢ do mua 1 gay ra tir nim 2017,
chi phi str dung dét tir nim 2012 dén thang 5/2018.....

- Chi ti€u loi nhuan dat 0,803 ty déng do nguyén nhan sau:

Mot 1 do san lwong dién phat khung gio cao diém chiém trén 90% lam cho doanh
thu ban dién ting 15% so voi ké hoach.

Hai 1a do toc do ting san luong dién thuong pham (22%) cao hon téc d6 ting chi
phi (14%) 1am cho loi nhuén ting 51% (fwong dwong véi sé tuyét doi la 273 triéu dong).

- Chi tiéu gia thanh giam 36 dong tir 1.131 ddng xudng 1.095 dong 1a do cac nguyén
nhan sau:

+ Do doanh thu ban dién ca nam vuot so v&i ké hoach 18%:

+ Do toc do tang san lwong dién thuong mai 22% cao hon tc d6 ting chi phi 14%;

+ Do Céng ty chii dong tiét kiém, tiét giam chi phi nim 2018 dugc 230 triéu dong,
dat 100%/ké hoach, gop phan dang ké giam gia thanh SX dién ning.
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Tém lai: Trén co sé cac chi tiéu nhu phén tich & trén, va theo ké hoach SXKD nim
2018 duoc giao tai van ban s6 3958/DLDK-KTKH ngay 29/12/2017 cua Tong Cong ty
Viét Nam-CTCP vé viéc trién khai Nghi quyét s6 175/NQ-PLDK-HPTV ngay
28/12/2017 cia Hoi dong Thanh vién Tong Cong ty Viét Nam-CTCP, don vi di hoan
thanh vugt muc cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

I1. V& thim tra B&o céo tai chinh nim 2018 di dwoc Kiém toan

- Cong ty da chip hanh ding quy dinh ctia phap luat vé ché do ké toan, tai chinh va
thué.

- B4o c4o tai chinh 14p dung quy dinh vé biéu miu va thoi gian.

- Hb so sb sach, chung tur ké toan lap va luu trir day du, sap xép gon gang, dé truy
luc, dap tmg cac yéu cau cua cong tac kiém tra, kiém toan.

- Sau khi thim dinh B4o céo tai chinh da dugc Kiém toan nim 2018, Ban Kiém soat
théng nhat noi dung Bao céo tai chinh nim 2018 cua Cong ty lap, da dugc Cong ty
TNHH Kiém toan VACO kiém toan nhu sau: “Ngoai trir anh huwong cia nhitng vin dé
dd néu tai doan: co so cia y kién Kiém todn ngoqi triv thi B&o cao tai chink da phan dnh
hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh vao ngay 31/12/2018 , két qua
hoat déng kinh doanh va tinh hinh heu chuyén tién té trong nam tdi chinh két thiic vao
cung ngay cua Céng ty CP Pién lyc Dau khi Bac Kan, va dwoc ldp phit hop véi cdc
chuan muc ké todn Viét Nam, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac
quy dinh phap ly co lién quan”.

- Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban danh gia khai quat tinh hinh tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty thé hién & bang sau:

TT Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018
1 | Kha ning thanh toan nhanh 1,167 lan 1,386 lan
2 | Kha nang thanh toan hién hanh 1,194 lan 1,412 lan
3 | No phai trd trén Tong nguon Von 25,2% 21,08%
4 | Vén chu sO hitu trén Tong nguon von 74,8% 78,92%
5 | Ty suat loi nhuén sau thué trén Doanh thu thuan 2,4% 3,94%

6 | Ty suat loi nhuén sau thué trén Von chu sé hiru 0,6% 1,07%
7 | Lai co ban trén moi co phicu (dong) 50 92,97

(Chi tiét theo Bdo cdo tai chinh ndam 2018 di dwoc Kiém todn)

I11. V& thAm tra Bao cdo Quyét toan Quy tién lwong nim 2018

Quyét toan Quy tién luong cua Cong ty CP Dién lyc Dau khi Bac Kan duoc lap
trén co so ké hoach Quy tién luong di dugc HDQT Cong ty phé duyét nam 2018,
phuong phap tinh va chi tra lvong can ctr theo Quy ché Tién luong cua Cong ty, duogc
diéu chinh phu hop véi két qua SXKD thyc té cia Cong ty ndm 2018.

Két qua tham tra Quyét toan Quy tién lwong ciia Cong ty nam 2018 ciia Ban Kiém
soat cho thay:
- Bao cao Quyét toan lwong nim 2018 duoc 1ap di tuan thu cac quy dinh trong Quy
ché tién lvong hién hanh ctia Cong ty, bdm sat ké hoach SXKD va ké hoach tién luong da
dugoc HDPQT phé duyét nam 2018;
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- Viéc hach toan chi phi tién lvong dam bao dang quy dinh cua ché d6 Ké toan hién
hanh, vi¢e trich 1ap Quy tién luong phu hop véi ket qua SXKD va dugc phén chia hop ly
gitra Quy tién luong Nguoi dai dién va Quy tién luong Nguoi lao dong.

- Viéc sir dung va chi tra tién lvong nim 2018 tudn thu dung nguyén tic: dam bao toc
d6 tang tién lwong thap hon téc d6 ting ning suit lao dong. Cu thé: Quy tién luong sir
dung cia Cong ty nim 2018 1a: 4,331 ty ddng ting so voi ndm 2017 (3,666 ty ddng) 1a
18,13% thip hon tdc d6 ting niang suat lao dong cua nim 2018 so voi nam 2017 1a

30,3%.

Cu thé nhu sau:

Nam 2018
o e o it toa Ghi chu
STT Chi tiéu Don vi tinh K& hosch Q(lslgiitut’gfcm (%THIKH)
thure hién)

1 2 3 4 5 6=5/4

| Chi tiéu SXKD

1 | San luong dién Tr.Kwh 14,72 18,015 121,88%

2 | Tong doanh thu Ty dong 17,82 20,533 115,22%

- Doanh thu tir hoat dong SXKD chinh -nt- 17,22 20,392 118,4%

- Doanh thu tai chinh -nt- 0,134

- | Doanh thu khac (néu c6) -nt- 0,6 0,006

3 | Tong chi phi Ty dong 17,29 19,73 114,11%

Trong do:

- | Téng chi phi chua lvong Ty dong 13,26 15,4 116,13%

- | Chi phi tién lwong triéu dong 4.026 4.326 107,5%

4 | Loi nhuén trugc thué Ty dong 0,53 0,801 151,13%

5 | Nop ngan sach Nha nudc Ty dong 3,58 4.2 135%

Il | Lao ddng, tién lwong

1 | Lao dong dinh bién/cudi ky nguoi 29 28 96,5%

- Vién chtic quan 1y doanh nghiép - 4,00 4,00 100,00%

- Lao dong thyc hién cong tac SXKD - 25 24 96,00%

2 | Lao dong binh quan nguoi 29 28,6 98,6%

- | Vién chirc quan ly doanh nghiép - 4,00 4,00 100,00%

i ;?I%r(]iéng thuc hién cong tac SXKD i 25,00 24,60 98,4%
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Niam 2018
At toh Ghi chu
STT Chi tiéu Pon vi tinh ) Quyét toan
Keé hoach (so duge (%TH/KH)
thuc hién)
1 2 3 4 5 6=5/4
Ning suét lao dong (|DT-CP chua o 178.67 208 37 0
3 luong/LD b/q) Trd/ng/nam ) ) 116,22%
NSLD ctia doanh thu thyc hién cong 0
" | tac SXKD chinh 178,67 20837 | 116,22%
4 | Quy tién luong trd 4.026 4.331 107,5%
- | Quy tién luong cia Vién chirc quan Iy trd 1.005,7 1.091 108,8%
- | Quy tién lvong ciia ngudi lao dong trd 3.021,7 3.240 106,9%
5 Tién luong binh quan trd/ng/thang 11,372 12,6 110,8%
.| TLBQ Vién chirc quan Iy doanh trd/ng/théng 20,95 22,72 108,9%
nghiép
i TLBQ lao dong thuc hién cong tac , o
SXKD chinh trd/ng/thang 9,87 10,97 110,8%
6 | Tong chi phi tién luong trd 4.026 4331 107,5%

IV. Céc van dé trong yéu anh hwéng dén tinh hinh SXKD ciia Céong ty

1. Cong tac thu hdi cong no:

Tai thot diém hién tai, Cong ty dang tap trung giai quyét thu hdi cong ng dbi véi cac
Nha thau con day dua kéo dai khi tham gia xay dung cong trinh Nha may thuy dién Nam
Cit. Cu thé:

a. Lién danh Cong ty CP S6ng Pa 9.06 & Cong ty CPDT khodng san va XD Thanh
Nam.

Tong s6 tién Lién danh nha thau phai hoan tra theo Pon khai kién, bao gom:
6.394.993.680 VND
4,515.185.288 VND

10.910.178.968 VND

Cong tac dua ra xét xur vu Kién ddi voi Lién danh Song da 9.06 —Thanh Nam da
dugc Cong ty tién hanh khai kién tir 30/8/2017.

Ngay 29/01/2018 Céng ty nhan dugc Quyét dinh s6 06/2018/QDST-KDTM ngay
19/01/2018 cua Toa an Nhan dan Quéan Thanh Xuan, Ha noi vé viéc Tam dinh chi giai
quyét vu an giitra Nguyén don 1a Cong ty c6 phan Dién luc Dau khi Bic Kan va Bi don 1a
Cong ty c6 phan Song Pa 9.06 do yéu cau 2 bén phai tién hanh quyét toan.

- Tién tam @ng va thuc hién cac nghia vu hop déng:
- Tién I3i phét sinh (tam tinh dén 15/03/2018):

Tong cong :
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Sau khi xem xét quyét dinh trén cua Toa, Ngay 29/01/2018 Cong ty di lam don
khang cdo va giri cho Toa an Nhan dan quan Thanh xuan va Toa an ND Thanh phé Ha
noi.

Ngay 30/11/2018 Toa an ND Thanh phd Ha ndi di c6 quyét dinh s6 171/QD-PT vé
viéc gitt nguyén quyét dinh s6 06/2018/QDPST-KDTM ngay 19/01/2018 cua Toa &n Nhan
dan Quan Thanh Xuén, Ha ndi vé viéc Tam dinh chi giai quyét vu an gitta Nguyén don 1a
Cong ty c6 phan Pién lyc Dau khi Bac Kan va Bi don 1a Cong ty c¢6 phan Song Da 9.06
va yéu cau 2 bén phai tién hanh quyét toan goi thau, lam co sé dé Toa an giai quyét tranh
chap.

Hién tai, Cong ty dang tiép tuc phdi hop véi VP luit su dé khang cdo va don déc
TAND Quéan Thanh Xuan dua vu an ra xét xu.

b. Céng ty CP Ky thudt cong nghé va TM VN (Vintratec):
Tai thoi diém hién tai cong no cua Nha thau da xac nhan theo So6 sach Ké toan (gia
tri Héa don phat hanh) la: 319.490.108 VND.
Hién tai Cong ty da dam phéan va yéu ciu Nha thau thanh toan khoan cong no ndi trén.
c. Cong no cua cac Nha thau theo Két lugn Thanh tra ciia Bé Xdy Dung
Thyc hi¢n Quyét dinh s6: 54/QD-TTr ngay 09/02/2018 ciia Thanh tra Bo Xay
dung, vé viéc thu hdi tién ddi véi cac Nha thau tham gia xay dyng Nha may thuy dién

Nam Cit, theo d6 Cong ty di phat hanh rat nhiéu vin ban dé thu hdi céng no v6i cac Nha
thau. Cu thé trong nam 2018:

- Pdi v6i Cong ty C6 phan Séng Pa 8.01: Cong ty CP Dién luc Dau khi Bic Kan da
gtri dén Nha thau nay cong vin sé 57DPLDKBK-KTKT&AT ngay 26/2/2018 (Lan 1) cho
dén cong vin sé 585/PLDKBK-KTKT&AT ngay 04/12/2018 (Lan 11) vé viéc thu hoi
cong no, sb tién: 12.374.000 VND theo két luan cta Thanh tra Bo xay dung.

- P6i v6i Cong ty CP Co khi thuy loi Hai Duong: Cong ty CP Pién lyc Dau khi Bic
Kan dd giri dén Nha thau nay tir cong vin sé6 S6DLDKBK-KTKT&AT ngay 26/2/2018
(Lan 1) cho dén cong vian s6 584/DLDKBK-KTKT&AT ngay 04/12/2018 (Lan 11) vé
viéc thu hdi cong no, s6 tién: 10.395.000 VND theo két luan ctia Thanh tra Bo xay dung.

Tuy nhién dén nay cac Nha thiu ndy van chua hdi 4m va chuyén tién thanh toan cho Cong

2. Cong tac dam bao an toan van hanh va xir ly su co cdc cong trinh xay dung:

a. Cong tic doi boi thwong ciia bio hiém PVI trong viéc khic phuc sw c6 muwa lii
ngay 15/5/2017:

Cong tac Quyét toan cac hang muc xir Iy sy ¢d ngay 15/5/2017 di hoan thanh céc
hang muc va gui vé don vi Giam dinh bao hiém va Bao hiém PVI Ha Noi. Hién tai, Bao
hiém PVI d tam tng 612 triéu déng. Tuy nhién, do nhéan sy tai don vi gidm dinh bao
hiém c6 bién dong nén viéc kiém tra cac hd so quyét toan kéo dai, dén ngay 28/11/2018
don vi giam dinh da dua ra Bio cao cudi cing giri PVIL. Hién tai, Bao hiém PVI di c6
quyét dinh dén bu nhu sau:
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- Gia tri quyét toén: 1.646.052.042 VND

- S6 tién PVI dén bu: 1.325.130.545 VND

- S tién Cong ty con lai phai thanh toan: ~ 320.921.497 VNP

b. Cong tac xw ly sw ¢ sau nha lam viéc:

Tran mua to kéo dai ngay 28/08/2017 da lam sat 16 mai ta luy phia sau nha lam
viéc, dat d4 tran xudng sat chan tudng nha lam viée, mot s tang da to lan xudng giy ach
tic hé thdng ranh thoat nude tir nha lam viée ra sudi; Phia trén mai ta luy mot sb tang da
¢ nguy co roi xudng pha hong khu nha lam viéc.

Sau khi sy ¢6 xay ra cong ty di thué don vi tu van lap Béo céo kinh té k§ thuat cua
hang muc ndy. D& dam bao an toan cho nha may ciing nhu an toan cho khu nha 1am viéc
ctia cong ty . Cong ty da l1ap du toan so bd va ky hop dong voi nha thau trién khai xtr 1y
khan cdp dao xuc don phan dit da sat truot va trién khai mé rong hanh lang an toan cho
phia sau nha 1am viéc, gitp cho viéc thoat nuéc dudi chan ta luy dugc tét hon; gia cd
ngin ngira toi da lwong bun cat chay xudng chan duong 6ng ap luc va x6i nudc vao khu
vuc nha may dé dam bao van hanh binh thuong.

Dbi voi viee xtr Iy cac tang da md coi va khdi d4 10n phia trén dinh mai co can xir Iy
khan cip dé tranh sat 16 tiép xuéng khu nha 1am viéc: do vi tri ting d4 gan sat Puong dng
ap luc va Nha may nén khong pha da né min dugc vi anh huong dén cong trinh nén Nha
thau thi cong da trién khai md co lam duodng 1én dinh mai co khoan tach da bang bot no,
khéi luong thi cong chi dat 30% khéi luong.

Can ctr két ludn tai cudc hop HDQT ngay 24/9/2018 va ngay 23/10/2018, hién tai
don vi tu vin di tach xong khdi luong thuc hién ctia cong tac xur ly sat 16 sau nha lam
viéc. Khdi lugng da thuc hién dugc 2.089 m3 dat da (bao gém ca phén khoi lugng xu
khan cép va khoi lugng xuc sat truot). Gia tri don vi tu van di tinh uéc phén xay dyng da
xu ly khoang 501 tri¢u déng. Hién tai don vi tu van di hoan tat hd so Hoi déng quan tri
xem xét lyu chon phuong an xt 1y thich hop du kién hoan thanh trudc 30/4/2019 dé dam
bdo an toan trong mua mua Ia.

c. Cdi tao nang cd'p dwong van hanh:

Cian cir ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 da dugc Hoi dong quan tri phé
duyét; can ct ké hoach d4u thau diéu chinh cua hang muc Puong van hanh da dugc Ho1
ddng quan tri phé duyét, dén nay Cong ty da hoan thanh viéc nang cip tuyén dudng dai
gan 300 m, vé6i gia tri khoang 880 triéu dong. Hién tai, Cong ty dang tién hanh hoan thién
hd so hoan cong va quyét toan.

d. Cong tdc tiéu tu, bdo tri cong trinh:

- Bao dudng thiét bi cong nghé: Bao gdm cac cong tac kiém tra, bao budng tua bin
thuy Iyc; hé thdng van dia trude tua bin; hé théng diéu toc t6 may; may phat thiy luc; hé
théng kich thich may phat; h¢ théng do nhiét d6 téc do va phanh ham; hé théng bao vé
dién va co khi thuy luc; hé thong thiét bi phu (dau, khi, nudc); cac may bién ap chinh va
may bién ap du phong; thiét bi phan phdi 6.3kV, thiét bi phan phdi 35 kV, hé théng cung
cap ngudn AC, DC; cac hé thong giam sat diéu khién, do luong toan nha may; cic may
phat dién diesel; hé théng bao chay tu dong; cac hé thdng thiét bi co khi thuy cong dap
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dau mdi, bé ap luc, duong dng ap luc va ha luu nha may; hé thong dudng dién tu ding
cép dién dap dau mdi, duong dién du phong tir tram bién ap du phong vé nha may. Kiém
tra cach dién may phat thuy luc; kiém tra cach dién thiét bi phan phéi 6,3kV; kiém tra
cach dién va mau dau may bién ap chinh; cach dién thiét bi phan phdi 35kV; bién dong
dién, bién dién ap do luong.

- Bao tri cong trinh x4y dung Giai doan 1: Bao tri Giai doan 1 bao gém cic cong
viéc: Gia c6 mai BAL, Pudng dng 4p luc; Chong thim Kénh dan, Xay nang thanh kénh;
Phéat quang tuyén kénh, tuyén Ong ap luc, Duong van hanh, Puong dién 0,4kV; khoi
thong ranh thoat nuéc doc DVH, tuyén kénh; gia ¢b cic cong trén kénh va DVH.

- Bao tri cong trinh xay dung giai doan 2: Bao tri duong TC1 bi sat 16 sau mua mua
18, x4y nang thanh kénh, Gia c¢6 chan ta luy mai bé téng sau nha bao vé do bi x6i, Gia cb
ranh kénh din nudc, gia ¢ sau nha may, nao vét kénh xa nha may.

Téng Chi phi nhu sau:

- Tong gia tri quyét toan cac hang muc: 636.200.609 VND

- S6 tién Cong ty da tam tng, thanh toan:  617.324.612 VND

- S6 tién Cong ty con lai phai thanh toan:  18.875.997 VND

V. Tinh hinh quan 1y va diéu hanh Cong ty

Sau hon 1 nim chuyén d6i sang mé hinh Céong ty dai chung, trén co s& cac Nghi
quyét ctia Pai hoi c6 dong thi HDQT, Ban diéu hanh di timg budc hoan thién cac Nghi
quyét, Quyét dinh, Quy dinh, Quy ché, Quy trinh...dé thuc hién quan tri Cong ty theo mo
hinh méi nhu: Quy ché quan tri Cong ty theo mé hinh Cong ty dai chiing, Quy ché cong
b thong tin, Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché Thuong van hanh an toan. Cu thé nhu sau:

1. Cong tac quan ly cia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) hoat dong dung quy dinh theo Diéu 18 t6 chirc
va hoat dong cua Cong ty, thuc hién dﬁy du ché do hop dinh ky hang quy tai tru s¢ Cong
ty va to chuc 13y y kién cac thanh vién HDQT bang vin ban gitta cac phién hop dbi véi
cac van dé cap bach lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong nam 2018, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét nham dinh huéng vé chién
luge phat trién, k& hoach san xuat kinh doanh va chi dao cong tac quan 1y trong pham vi
tham quyén cua HDQT.

Thong qua cac ky hop, HDQT da thuc hién quyén va trach nhiém dé cung nhau Xem
xet, thao luén va biéu quyét théng qua cac ké hoach, cac van dé lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Cong tac diéu hanh cia Ban Giam doc

Ban Giam dbc Cong ty di trién khai thuc hién day da nghiém tuc cic Nghi quyet
cua HDQT, Chap hanh nghiém chinh chinh sach va quy dinh ciia Nha nudc trong diéu
hanh san xuat kinh doanh. Chu dong l1ap ké hoach quan 1y, diéu hanh, sir dung von, tai
san, lao dong, td chtrc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty; thuc hién déy
du nghia vu d6i v6i Nha nudce va ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.

Céc hoat dong ciia Cong ty van dam bao phat trién, an toan, bén viing va tuan thu
theo phdp luat. Vi¢c trién khai thuc hién theo cac Nghi quyét cua PHPCD va HPQT
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dugc gidm sat chat che, dam bao ding dinh hudng dé ra thong qua cong tac giam sat,
kiém tra hang quy do Ban Kiém soat thuc hi¢n.
3. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
Trong nam 2018, Ban Kiém soat da thuc hién cic cong tac:

- Gop ¥ diéu chinh, bd sung cac Quy ché, quy dinh do Céng ty ban hanh;

- T ngay 15/3/2018 dén 20/3/2018, Ban Kiém soat thuc hién viéc Tham tra Bio céo
tai chinh nam 2018 da dwoc Kiém toan va Bdo cdo Quyét toan luong cua Cong ty CP
bién lyc Dau khi Bac Kan trudce khi trinh Pai hoi Co dong thuong nién nam 2018;

- Tham gia cac cudc hop ctia Ban diéu hanh va cac cudc hop ctia HPQT t6 chirc;

- Ttr ngay 10 dén ngay 15 cla ‘thang cubi Quy, Ban Kiém soét thuc hién viéc kiém
tra, giam sat, to chirc ‘hop Ban Kiém soat dé danh gia tinh hinh SXKD va lap Bao cao
giam séat hang Quy d6i véi Cong ty CP Dién luc Dau khi Bic Kan theo Quyét dinh sb
472/QDb-DLDK-HPTV cua Hoi1 dong thanh vién Tong Cong ty Dién Iic Dau khi Viét
nam ngay 16/08/2013 v¢€ viéc phé duyét va ban hanh “Quy ché Quan ly von cua Tong
Cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam dau tu vao doanh nghiép khac”.

- Ngay 14/12/2018 Ban Kiém soat da t6 chtre hop nham danh gia cac két qua cong
técw Kiém soat Cong ty CP Bién lyc Dau khi Bac Kan nam 2018 va xay dung ké hoach
Kiém soat nam 2019;

- Bé xuét viéc lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap béo cdo tai chinh nam 2019;

- Kiém tra, giam sat cac thu tuc trinh tu cong tac to chic bai hoi dong co dong
thuong nién ddm bdo tuan thu ding theo quy dinh phap luat va bBicu 1¢ Cong ty.

VI. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2019

1. B4o céo cac noi dung theo ché do béo céo cua Kiém soat vién, thanh vién Ban
kiém soat do Tong cong ty bd nhiém/gii thiéu duoc ban hanh tai Quyét dinh sé 472/Qb-
DLDK-HPTV ngay 16/8/2013 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty Pién luc Dau khi
Viét Nam, vé viéc phé duyét va ban hanh “Quy ché quan Iy vén cia Tong cong ty Bién
lyc Dau khi Viét Nam dau tu vao doanh nghiép khac”.

2. Kiém tra cong tac chap hanh Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong, kiém tra tinh
tuan tha cua Cong ty trong viéc thuc hién cac Quy dinh cua Cong ty, Tong cong ty, Tap
doan va Phap luat Nha nudc.

3. Tham dinh bdo céo tai chinh dd dugc Kiém toan nim 2018 va cac bao céo tai
chinh Quy/gitra nién d6 nam 2019;

4. Gidm séat cong tac can ddi va quan ly dong tién; danh gia hiéu qua sir dung von
doanh nghiép, quan ly cong ng phai thu phai tra; tinh hinh phan phéi lgi nhuan, trich lap
va su dung cac quy;

5. Kiém tra, giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019;

6. Thuc hién giam sét thuc té tai don vi vé cac mat hoat dong cua Cong ty va gui
bao céo cho cac Co dong cua Cong ty;

7. Tham gia vao cac cudc hop cia HPQT va cé y kién dbi véi mot sé van dé cy thé
theo yéu cau cua cac cb dong hoic HDQT.
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8. Thuc hién cac nhiém vu khac theo diéu 1é Cong ty.
VII. Kién nghi va két luan

Trong nim 2018 v6i sy nd luc cua HDQT, Ban lanh dao, di diéu hanh Céng ty
hoan thanh ké hoach vuot mirc K& hoach dit ra trén cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan, cd
tic, dam bao doi song nguoi lao dong va ndp Ngan sach nha nude. Tuy nhién, cling nén
Iwu y mot s6 diém sau:

1. V& cong tac thu hdi cong ng:

Mic du Pon vi dd c6 nhiéu cé gang bam sat, dén dc thu hdi cdng no cua cac Nha
thau ciing nhu 1am viéc vé6i Toa an dé don doc giai quyét vu an khai kién Lién danh nha
thau Cong ty CP Song Da 9.06 & Cong ty CPDT khoang san va XD Thanh Nam. Tuy
nhién, dén nay két qua van chua kha quan. Pé nghi Pon vi can ¢6 nhirng giai phap quyét
liét hon nira dé don doc va thu h01 bang dugc cong no voi cac Nha thau nay trong nim
2019, dam bao can ddi dong tién t6t hon cho Pon vi.

2. Cong tac thyc hanh tiét kiém, chong lang phi

Don vi da Ban hanh Quy ché thuc hanh, tiét kiem Chong lang phi va da dang ky Ké
hoach thyc hién tiét kiem chdng lang phi theo Nghi quyet cia Tong Cong ty. Pé nghi
Pon Vi can t6 chirc ra soat, xay dung ké hoach cu thé va giao chi tiéu cho cac dau moéi
nham triét dé tiét kiém cac chi phi tai cac khau trong qué trinh SXKD, dam bao hiéu qua
SXKD lau dai.

3. Vé cac khoan chi phi phat sinh anh huéng dén hiéu qua SXKD nidm 2019:

Theo ké hoach, naim 2019 Céng ty sé& tién hanh dai tu Nha may thay dién Nam Cat.
Vi viy, sau khi da trung cau y Kién tu van cia cac chuyén gia, cic Phong/ Phan xuong
van hanh can ra soat kiém tra va khan truong 1ap Dy toan dé HPQT phé duyét Ké hoach
dai tu Nha may va bé tri kinh phi kip thoi dam bao cong tac dai tu dat hiéu qua, khdng
lam anh huéng nhiéu dén cong tac van hanh va két qua SXKD theo ké hoach di dé ra.

Nim 2018, do tinh hinh mua, 1ii giy sat 1& nhiéu cong trinh XD thuéc Nha may
thuy dién Nam Cit, Pon vi di to chuc sta chita, khic phuc va tién hanh doi bdi thuong
bao hiém coéng trinh d6i v6i PVL Tuy nhién, mic d6 boi thudng ctua Bao hiém PVI s&
khong du bu dip chi phi thuc té phat sinh dé khoi phuc cac cong trinh di bi ton that, Pon
vi phai hach toan phan b cac chi phi nay vao nam 2019.

Bén canh d6, khi c¢6 quyét dinh cta Toa an trong viéc giai quyét cong ng véi cac
Nha thau tham gia XD Nha may thity dién Nam Cat thi Pon vi phai hach toan du phong
cong ng phai thu kho doi cac khoan cong no cho nam 2019.

Tiép tuc sira ddi, bd sung quy ché, quy dinh theo phép luat hién hanh dé thuc hién

quan tri Cong ty theo mo hinh Cong ty dai chung.

T nhitng 1y do trén, néu san lugng Nha may khong dat dugc nhu ké hoach dit ra,
trong khi cac khoan chi phi phat sinh ting 1én chac chan s& gay ra L trong nam 2019, dé
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nghi Pon vi thyc hién ra soat, triét dé thuc hanh tiét kiém, giam bdt cac chi phi khong
can thiét dé cat giam chi phi, dam béao loi nhuan nhu trong ké hoach nim 2019 dé ra.

Trong hoat dong dé thuc hién tdt vai tro kiém soat & murc cao nhat Ban Kiém soat sé
phai nd lyc nhiéu hon nita va rt mong s¢€ tiép tuc nhan duoc su hd tro ca quy vi cd dong
cling nhu cua HPQT, sy hop tac phdi hop cua Ban Giam dbc va cac bd phan
Phong/PXVH trong Cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thanh Khiét
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