HDQT CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DIEN LUC DAU KHI BAC KAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Bdc Kan, ngay thang 3 ndm 2019

) BAO CAO .
Ket qua hoat dong cia Hoi dong quan tri
Cong ty Co phan Dién luc Dau khi Bac Kan nam 2018

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan Dién luc Dau khi Bic Kan cin ci
vao chirc niang, nhiém vu, véi tinh than nghiém tdc, thang than tap thé HDQT Cong ty
bao céo két qua hoat dong nam 2018 nhu sau:

I. Kiém diém két qua hoat dong ciia HPQT.
1. Két qua chi dao Ban diéu hanh thuc hi¢n nhiém va SXKD.

Véi vai tro 1a Co quan quan ly Cong ty, Hoi dong quan tri gom nhiing ngudi dai
dién di chi dao Ban diéu hanh phét huy nhitng kinh nghiém trong SXKD dién ning
nhitng ndm qua, tan dung t6i da hiéu xuat cia may mac thiét bi, dy bao ddi pho hiéu
qua véi tinh hinh thoi tiét; tranh tha sy tng ho, quan tam thudng xuyén caa Hoi dong
thanh vién, Ban Tong Giam doc Tong Cong ty dé hoan thanh, hoan thanh vuot muc
cac chi tiéu trong ké hoach dugc giao nim 2018. Cu thé:

Thir nhat: Vé san xuat kinh doanh dién ning

Sang lugng dién thuong mai dat 18,015 triéu kWh, tuong duwong véi 122% so
voi ké hoach nam 2018 (14,78 trieu kWh), vuot 22%; dat 111% so vdi cung Ky nam
trudce (16,21 triéu kWh), vuot 11%.

Thir hai: Vé két qua tai chinh

Tong doanh thu trudc thué dat 20,53 ty dong, tuong duong voi 115% so véi ké
hoach nim 2018 (17,82 ty ddng), vuot 15%; dat 114% so véi cung Ky nim trudc
(18,05 ty dong), tang 14%. Trong d6 doanh thu trudc thué tir SXKD dién ning 20,39
ty dong, trong duong v4i 118% so véi ké hoach giao (17,22 ty dong), vuot 18%; dat
113% so vaéi cing ky nam truéc (18,01 ty dong), vuot 13%.

Loi nhuan trudc thué dat 803 triéu dong, twong dwong voi 151% so véi ké
hoach nim 2018 (530 triéu ddng), vuot 51%; dat 190% so véi cing Ky ndm trudc (273
triéu déng), vuot 90%.

Nop ngan sich Nha nudc dat 5,06 ty dong, twong duong véi 143% so voi ké
hoach nam 2018 (3,54 ty dong), ting 43%; dat 143% so véi cing Ky nam trude (3,54
ty dong), vuot 43%.



Nguyén nhan san luong, doanh thu, ndp ngan sach vuot so vai ké hoach la do
nam 2018 thoi tiét, khi hau twong ddi thuan loi, lwong nuéc vé hd nhiéu. Mat khac
Cong ty chu dong nang cao dap tran tich nudc phét gio cao diém, trinh d6 doi ngit
cdng nhan van hanh ngay cang chuyén nghiép gop phan lam giam sé gio dirng may.

Thir ba: Vé cong tac ddi méi doanh nghiép.

Nam 2018 HPQT nghiém tic quan triét, trién khai dén cac C6 dong tai PV
Power BacKan Nghi quyét s6 58/NQ-DLDK/HPQV ngay 21/05/2018 vé viéc thong
qua ké hoach thoai vén nim 2018 ciia Téng cong ty tai PV Power BacKan.

Thi tw: Cong tic dau tu.

Cai tao nang cap tuyén duong tir Nha may 1én dap tran 12 0,83 ty dong dat 83%
so véi ké hoach duyét (1,0 ty dong). Tuy khdng hoan thanh ké hoach vé gi4 tri, nhung
vé s lugng cong viéc (chiéu dai doan duong) hoan thanh 100% ké hoach duoc giao.
Nhu vay Cong ty di tiét kién duoc 170 triéu dong.

Thir niim: Céng tac thu hoi cong ne.

Hién nay con 04 Nha thau HPQT tiép tuc chi dao Ban diéu hanh Cong ty quyét
liét thu hdi cdng no theo hudng chi dao cua Téng Cong ty cu thé:

- Lién danh Nha thau 9.06&Thanh Nam: Can c vao tinh hinh hién tai cua Nha
thau, xac dinh ré cdng no cua tirng Nha thau néu du diéu kién trich lap du phong theo
quy dinh cta phap luat hién hanh, trinh HPQT phuong an xt Iy ngay tir ddu nim
2019;

- Nha thau Vintratec: Tiép tuc phdi hop cung Nha thau thong nhat véi Ngan
hang phuong an thu ng dé co co sd thuc hién cac budc tiép theo.

- Nha thau Céng ty co khi thuy lgi Hai Duong va Cong ty CP Séng Pa 8.01 tiép
tuc yéu cau Nha thau thuc hién theo Két luan caa Thanh tra Bo xay dung
2. Két qua cong tac quan tri Cong ty.

2.1 Hgi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri gdm 03 Thanh vién, trong d6 c¢6 Chu tich, 02 Thanh vién,
100% kiém nghiém, phan tan khong tap trung. Cu thé:

- Ong: Mai Xuan Nam  :Chu tich HPQT/Ph6 Ban Ké hoach TCT.

- Ong: P6 Xuan Binh Uy vién HPQT/Giam déc Cong ty.

- Ong: Pham Vin Hanh  :Uy vién HDQT/Chu tich HPQT Céng ty CP 19/8.

Hoat dong cia HPQT dugc phan cong cu thé cho cac Thanh vién, phu trach
theo tung linh vue, dé tham tra cac noi dung thudc tham quyén cua HDQT, dé HPQT
ra quyét dinh, dong thoi gidm sat, chi dao, don dbc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT theo chirc nang, tham quyén.

2.2 Hoat dong cia HPQT nam 2018.



Vai tro 13 co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén lgi cua cac C6 dong,
trong nam 2018, HDQT va&i 03 Thanh vién da tich cuc thuc hién vai tro nhiém vu theo
chuan wc quan tri cia Cong ty C6 phan dai ching. Hoi dong quan tri da thuc hién
nhiém vu chi dao, giam sat, don dbc kip thoi hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua:

- C6 y kién chi dao théng qua cac cudc hop dinh ky, dot xuat caa HPQT, bang
viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT, hodc Ban diéu hanh trinh
HPQT phé duyét cac noi dung cdng viéc thudc tham quyén caa HPQT.

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop cia Ban diéu hanh (néu
can); giao ké hoach SXKD nim 2018 cho Ban diéu hanh.

- Theo d&i va nam bét qué trinh diéu hanh va SXKD thong qua cac bao cdo, vin
ban cua Ban diéu hanh giri bao cao HDQT.

- truc tiép chi dao, gop y voi Ban diéu hanh trong mot sé van dé quan trong
phat sinh trong qué trinh SXKD.

2.3 Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

HPQT tuan thu ddy du cac quy dinh cua phap luat vé quan tri Cong ty Dai
chung va cac vin ban huéng dan cua Tong Coéng ty Pién luc Dau khi Viét Nam-
CTCP.

2.4 Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri.

Tir dau nam 2018 dén nay HPQT da thuc hién 6 cudc hop dinh ky, ban hanh 12
Nghi quyét va 13 Quyét dinh. Trong cac ky hop nay Hoi dong quan tri ciing théng qua
va ban hanh cac quy ché nhu: Quy ché thuong van hanh an toan Nha may thuy dién
Nam Cat; Quy ché cong b thong tin noi bo; Quy ché chi tiéu noi bo, nham ting cudng
cOng tac quan tri cing nhu bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Ngoai
ra HPQT ciing thudng xuyén trao doi gitra cac thanh vién, clng giai quyét cac van dé
phét sinh ngoai cé&c lan hop chinh thuc. Trong cac ky hop, cac Thanh vién tham du day
du, cac Thanh vién BKS, Ban diéu hanh, cac trudng, pho cac phong ban, phan xuong,
cac t6 chirc cong doan, doan thanh nién ciing dugc moi tham dy.

Cac noi dung théng qua tai cac ky hop chinh thire déu théng nhat y kién cua cac
thanh vién tham du cudc hop va lay céc y kién cia Thanh vién HDQT bang vin ban
dung theo quy dinh cua Diéu I Cong ty va cac quy dinh cua phap luat lién quan. Noi
dung céc ky hop déu mang tinh thoi sy, kip thoi dinh hudng hoat dong SXKD cua
Cong ty. Vé co ban HPQT di quyét dinh cac cha truong, quyét sach phi hop véi yéu
cau, nhiém vu dit ra trong nam 2018, tao hanh lang phéap 1y dé Ban diéu hanh thuc
hién thang loi ké hoach SXKD duoc giao.

3. Ton tai, khuyét diém:

Trong nam 2018 tap thé HPQT ludn lam dang chuc trach nhiém vu quyén han

ciia HPQT ra cac Nghi quyét va Quyét dinh phé duyét: Ké hoach SXKD, KH dau thau
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xay dung, mua sam VTTB, dich vu... déu theo dung quy dinh cta phap luat va diéu lé
ctia Cong ty, chua co biéu hién sai trai hay ton tai nao vé tu tudng, dao dic, 16i séng.
Tuy nhién, trong cong tac chi dao, diéu hanh cia HPQT con mot sé ton tai, khuyét
diém nhu sau:

- Trong chi dao diéu hanh thu hoi céng no cac Nha thau sau khi quyét toan Dy
an Nha may thay dién Nam Cit con dé kéo dai, chwa dép ung tién do theo yéu ciu.
Tuy nhién két qua phu thudc vao su hop tac cua cac Nha thau, trinh ty tha tuc t6 tung
theo phap luat hién hanh.

- Chua kip thoi xay dung duoc cac chuong trinh hanh dong cu thé trong nim
nham nang cao hiéu qua diéu hanh ciing nhu tiét kiém chi phi SXKD.

4. Nguyén nhan:

- Do cac thanh vién HPQT déu hoat dong kiém nhiém, phan tan, chua gianh
nhiéu thoi gian cho cdng tac diéu hanh truc tiép Cong ty.

- Do Nha thau con chay y, khéng hop tac trong viéc thanh toan cong no. Viéc
khoi kién Nha thau 9.06 & Thanh Nam Céng ty phdi hop chat ché voi Toa 4n Quan
Thanh Xuan — Ha Noi, quyét liét dwa Nha thau ra tdoa nhung ciing phai tuan thu theo
trinh tu luat t tung.

II. Chwong trinh ké hoach céng tic nim 2019.
1. Céc chi tiéu, nhiém vu nam 2019

- HPQT s& phéi hop chit ché véi Ban giam doc Cong ty ban hanh Nghi quyét
dé chi dao thyuc hién nhiém vu chinh tri caa Cong ty va thuc hién nghiém chinh cac chi
dao ciia Lanh dao Tong cong ty.

- Quan triét, trién khai thuc hién nghiém tdc Nghi quyét s6 15/NQ-DLDK ngay
19/02/2019 cuia Tong cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam-CTCP vé viéc thong qua ké
hoach thodi vén nam 2019 tai PV Power BacKan.

- Trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 mét cach quyét
liét nham hoan thanh vuot muc céc chi titu KH, phan ddu vé dich trudc, cu thé nhu
sau:

- Tong san lugng dién thuong mai nim 2019 dat khoang: 14,72 triéu KWh

- Tong Doanh thu béan dién nam 2019 dat khoang: 16,91 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 0,766 ty dong
- Tong nop NSNN nam 2019: 3,52 ty dong
- Tong nhu ciu von dau tu nam 2019: 0,5 ty dong



- Luong binh quan ngudoi/thang: 13,96 triéu dong
- Quéan s6 lao dong dén nam 2019 khoang: 28 nguoi

2. Céac giai phap thuc hién nhiém vu:

- Str dung hiéu qua ngudn vdn va tai san do C6 dong giao.

- Tap trung chi dao xir ly dit diém cong no day dua kéo dai;

- T4 chirc cac cudc hop chuyén dé hodc dot xuat khi thay can thiét dé kip thoi
giai quyét, chi dao cac linh vuc hoat dong SXKD theo Diéu 1é t6 chuc va hoat dong
cua Cong ty; Tiép tuc chi dao Giam ddc xay dung bién phap dé trién khai thuc hién
cac Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh va kién nghi cua Téng cong ty.

- Pay manh cdng tac thuc hanh tiét kiém chéng 1ang phi tai Cong ty; quan triét
Chi thi vé viéc tiét giam chi phi nhat 1a chi phiquan ly theo tinh than chi dao cua Chinh
phu, Bo tai chinh, cia Tap doan va caa Tong cong ty.

- Tham du cac cudc hop/hdi nghi caa Tong cong ty, tham du céc cudc hop giao
ban ciia Cong ty dé nam bit tinh hinh va kip thoi chi dao, dinh huéng Giam déc Cong
ty trong cong tac quan 1y va diéu hanh.

- Bao cdo dinh ky hodc dot xuat cac mat hoat dong, quan ly cia Cong ty theo
yéu cau ctia Tong cong ty. Kién nghi Ién Tong cong ty cac vudng mac trong hoat dong
SXKD thudc tham quyén ciia Cha so hitu.

Trén day 1a ndi dung kiém diém cia HPQT Cong ty Co phan Dién lyc Dau khi
Bic Kan nam 2018 va Chuong trinh cong tic nim 2019, kinh mong dugc sy gop ¥
chan thanh, thang thin cua cac Quy Co dong.

Xin tran trong béo céo./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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