CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC DAU KHI BAC KAN Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Bdc Kan, ngay 07 thang 3 nam 2019

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 &
TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2019, KET QUA THU'C HIEN QUY 1/2019

PHANI
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018
I. Tinh hinh chung:

Tur dau nam 2018 thoi tiét rat thuan loi cho Nha may thuy dién Nam Cait, luong
mua tuong d6i nhidu va dong déu cho cac thang do vay luong nudc vé hd chira nhidu
hon so v61 cac nam trudce.

Cong ty Co phﬁn Pién luc Dau khi Bac Kan di chu dong xay dung ké hoach thuc
hién tir cong tac duy tu, biao dudng cac cong trinh xay dung dén tiéu tu may moc thiét
bi, xay dyng ké hoach cu thé chi tiét cho nhiém vu thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh dién nang.

Gop phan khong nho vao viéc hoan thanh vuot muc ké hoach SXKD niam 2018
phai n6i dén tinh than miét mai, hang say lao dong, véi tinh than chu dong, sang tao,
giam nghi, giam lam, giam chiu trach nhiém, Ban giam ddc cung tap thé nguoi lao
dong quyét tam tan dung thoi co, vugt qua moi kho khan trong lao dong san xuét hoan
thanh vuot muc ké hoach duoc Tong Cong ty giao.

Két qua SXKD nam 2018 cua Cong ty CP Di¢n luc DAu khi di hoan thanh vuot
miuc cac chi tiéu dugc giao nhu: san lugng di¢n thuong mai, doanh thu, ndp ngan sach
Nha nudc, loi nhuan. Hién nay Nha may thuy dién Nam Cat dang déng gop khoang
30% san lugng dién cia toan tinh Bac Kan va gdp phan ting truéng cong nghiép
khoang 18%/nam.

1. Vé thuan loi:

- Cong ty thudng xuyén nhan dugc su quan tim va tao diéu kién cua UBND tinh
Bic Kan, cic S& Ban nganh, dic biét 1a Cong ty Dién luc Bic Kan, Téng cong ty Di¢n
luc Mién Béc va cac Co dong.

- Puoc Tong Cong ty Dién Iyc Mién Bic néi chung va Cong ty Dién luc Bic
Kan nai riéng huy dong t6i da cong suit phat dién cua Nha may.

- Cong tac van hanh Nha may thuy dién Nam Cit di di vao né nép, 6n dinh, tinh
chuyén nghiép cao, can bd cong nhan vién ngdy cang trudng thanh vé ning luc va kinh
nghi¢m da kha nang dé dam nhan tot cong tac van hanh, stra chira, duy tu bao duong
an toan va hi¢u qua.
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- Doi ngii can b cong nhan vién tré, rat tim huyét véi nghé va phin du vi sy
phat trién ciia Téng Cong ty néi chung va Cong ty noi riéng.
2. Vé khé khin:

- Nha may thuy dién phu thudc rat nhiéu vao yéu té thuy van chinh vi vdy ma san
luong dién ciing nhu Doanh thu ctia Nha may phu thudc rat nhidu vao yéu t6 ty nhién
nay.

- Viéc huy dong cong suat ciia Nha may phu thudc vao Cong ty Pién luc Bic
Kan. Hi¢én nay vdi su hoat dong cua 3 Nha may trén dia ban da cung cép thira s6 dién
nang tiéu thy cta ca tinh chinh vi vay dé duoc huy dong hét cong suat ciing nhu chay
dugc vao gio cao diém cling 1a mét kho khan ciaa don vi.

- Trong 4 thang mua mua 1i nim nay kéo dai lién tuc véi tan xuat, luu luong
nudc rat 16n so véi cac nam trude day ciing 1a thuan loi, nhung ciing gay bat lgi trong
quéa trinh van hanh ho chira cu thé: Pat, dé, cat, gb, rac ... tir thuong luu tran vé 1am
boi lang long ho, ctra nhan nudéc, sat 1¢ tuyén kénh dan, duong van hanh, duong day
0,4 KV tir Nha may Ién dap.

I1. Két qua thye hién Ké hoach nim 2018:

1. Két qua san xuit kinh doanh:

Ké
TT Chi tiéu Dg:hvi hoach hignh;";ls TV 18 %
2018 -

1 Tﬁng San luwgng
- | Sdn hegng dién san xudt Triéu kWh 14,93 18,20 | 122%
- | San luvong dién thwong mai Trieu kWh 14,78 18,02 122%
2 | Chi tiéu tai chinh

2.1 | Tong doanh thu Ty dong 17,82 20,53 | 115%
- | Doanh thu tw SXKD dién nang Ty dong 17,22 20,39 118%
- | Doanh thu khac Ty dong 0,60 0,14 | 23%

2.2 | Tong Chi phi Ty dong 17,29 19,73 | 118%
- | Khdu hao TSCP Ty dong 4,88 483 99%
- | L&i vay Ty dong 1,21 1,17 | 96%
- | Bdo hiém Ty dong 0,30 0,30 | 100%
- | Chi phi hoat déng SXKD Ty dong 10,33 13,43 | 130%
- | Chi phi dich vu khac Ty dong 0,57 0

2.3 | Gia thanh VND/kwh 1.131 1.095| 97%

2.4 | Loi nhuan Ty dong 0,53 0,803 | 151%
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K;(
TT Chi tié Donvi || T %
L tinh P4 hignz018 | Y
2018 )
2.5 | NOp ngan sach NN 3,54 5,06 143%
3 | Chi tiéu lao djng, va thu nhap
- | Lao dong binh qudn Nguroi 30 29 97%
Trie
- | Thu nhap re 12 13,1| 109%
dong
X Luot
4 | Chi tieu v& dao tao oot 50 50| 100%
nguoi

(C6 biéu chi tiét 56 liéu kém theo)

* Panh gia chung:

- Chi tiéu san lwong thwong mai: Hoan thanh vuot muc ké hoach ca nam 2018: 22%
do nguyén nhan sau:

Mot 1a trai qua qua trinh 6 nam van hanh, kinh nghiém ctia doi ngii van hanh cua
cong ty dugc ning cao 1o rét dép img dugc yéu cau cua san xuét, vi vy thoi gian ding
may do su c¢b hodc stra chita trong nhitng thang dau nam khong dang ké va tan dung t6i da
luong nudc dé phat dién.

Hai 14 ngay tir dau thang 01/2018 Cong ty da chu dong nang cao dap tran tich nudc,
dua thoi gian phat dién mua kho nhiéu 1én cao hon, tip trung du nude phat dién vao gio
cao diém.

Mot ndm mua thuan, gido hoa, mua nhiéu, luong nudce vé hd 16n nhét tir trude dén
nay tai Nha may thuy dién Nam Cat. Dac biét mua mua 1i khong dé say ra sy ¢ nghiém
trong nio phai dirng may dé khic phuc hau qua.

- Chi tiéu doanh thu: Doanh thu ca nim 2018 hoan thanh vuot mirc 15% so véi ké
hoach (trong d6 doanh thu ban dién vuot 18%) do mét sb yéu td sau:

Mot 1a chi dau tu da phdi hop voi Pién lyc Bic Kan dé tan dung phat dién tdi da
trong khung gio cao diém vi vy da lam doanh thu cta nha may ting lén. Nang cao dép
tran tich nudc, tan dung t6i da thoi gian phat dién gio cao diém.

- Chi tiéu chi phi: Tang do san lugng dién thuong mai ting din dén chi phi O&M
bién doi ting trong d6 ting cao nhat 14 thué tai nguyén, phi dich vu mdi truéng rimg,
chi phi san xuat chung, phan bo cac khoan chi phi xtr Iy xu ¢ do mua lii giy ra ngay
nam 2017, chi phi sir dung dét tir nim 2012 dén thang 5/2018.....

- Chi tiéu loi nhuan dat 0,803 ty dong do nguyén nhén sau:

Mot 1a do san lwong dién phat khung gid cao diém chiém trén 90% lam cho
doanh thu ban dién ting 15% so v&i ké hoach.
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Hai 12 do tdc d6 ting san luong dién thuong pham (22%) cao hon tdc d6 ting chi
phi (14%) 1am cho lgi nhuan ting 51% (twong dwong véi sé tuyét doi la 273 triéu
dong).

- Chi tiéu gia thanh giam 36 ddng tir 1.131 dong xudng 1.095 ddng 1a do céac
nguyén nhan sau:

+ Do doanh thu ban dién ca nam vuot so v&i ké hoach 18%:

+ Do tdc d6 tang san luong dién thuong mai 22% cao hon téc do ting chi phi
14%;

+ Do Céng ty chu dong tiét kiém, tiét giam chi phi nim 2018 duoc 230 triéu
dong, dat 100%/ké hoach, gop phan dang ké giam gia thanh SX dién ning.

Tom lai trén co s cac chi tiéu nhu phan tich ¢ trén, va theo ké hoach SXKD nam
2018 duoc giao tai vin ban s6 3958/DLDK-KTKH ngay 29/12/2017 ctia Tong Cong ty
Viét Nam-CTCP vé viéc trién khai Nghi quyét s 175/NQ-PLDK-HDPTV ngay
28/12/2017 cua Hoi déng Thanh vién, don vi da hoan thanh vuot mac cac chi tiéu,
nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.

2. Lanh dao c6ng chuyén mén va cong tac khac:
2.1. Cong tac thu hoi cong no:

Tai thoi diém hién tai, Cong ty dang tip trung giai quyét thu hoi cong no dbi véi
cac Nha thau con day dua kéo dai khi tham gia xay dung cong trinh Nha mdy thuy
dién Nam Cit. Cu thé:

a. Lién danh Cong ty CP Song Da 9.06 & Céng ty CPPT khodng san va XD
Thanh Nam.

Toéng s6 tién Lién danh nha thau phai hoan tra theo don khai kién, bao gom: Tién
tam tng va thuc hién cac nghia vu hop dong: 6.394.993.680 VND

Hién nay cong tac dua ra xét xir vu kién ddi v6i Lién danh Séng da 9.06 —Thanh
Nam véan dugc BLD Cong ty phdi hop véi VP Luat su Khanh Hung ddc thiic va bam
sat TAND quén Thanh Xuan dé thyc hién, dién bién cu thé nhu sau:

Tiép tuc cung Luat su theo dudi vu kién Nha thau, ngay 28 thang 8 nim 2018
Cong ty CP Dién lyc Dau khi Bic Kan giri cong vin sé 406/CV/DLDKBK-TCHC dén
Toa an Nhan dan quan Thanh Xuan, Ha N1 vé viéc cham giai quyét thu tuc khang céo
theo yéu cau ctia Toa 4n Nhan déan thanh phd Ha Noi tai vin ban s6 55/CV-TKT ngay
08/8/2018 vé viéc dé nghi tra 15i ndi dung khang céo ddi voi quyét dinh tam dinh chi
gidi quyét vu an sd 06/2018/QDST-KDTM ngay 19/01/2018 cua Toa an Nhan dan
quan Thanh Xuan.

Ngay 05 thang 10 nam 2018 Toa 4n Nhan dan thanh phd Ha Noi ra thong bao
s6 375/TB-TLVA vé viéc “Thong bao thu 1y vé viéc xét khang cdo quyét dinh tam
dinh chi giai quyét vu an”; Nguyén don 1a: Cong ty CP Dién luc Dau khi Bic Kan.

Pén ngay 15/10/2018 Toa an Nhan dan Thanh phd Ha Noi da ban hanh Quyét
dinh s6 447/2018/QDPT-KDTM vé viéc Mé phién hop xét khang cdo qua han. Theo
ndi dung quyét dinh nay thi thoi gian mo phién hop s& dién ra vao hdi 8h30 ngay
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2/11/2018 Tai tru s& Toa an Nhan dan Thanh phd Ha Noi, Phong 402 Nha A, sb 43
phd Hai Ba Trung, quan Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi. Tuy nhién dén ngay M phién
tda, Toa an TP Ha Noi don phwong khong triéu tip Nguyén don va Nha thau.

Ngay 10/12/2018 Céng ty C6 phan Pién luc Dau khi Bic Kan dd nhan duoc
Quyét dinh s6 171/2018/QD-PT ngay 30/11/2018 cua Toa an Nhan dan Thanh phd Ha
Noi vé viéc Quyét dinh giai quyét viéc khang céo ddi véi Quyét dinh tam dinh chi giai
quyét vu an. Trong d6 Toa 4n Nhan dan thanh phé Ha Noi da giit nguyén Quyét dinh
tam dinh chi giai quyét vu an ctia Toa an Nhan dan Quéan Thanh Xuén.

b. Cong ty CP Ky thuat cong nghé va TM VN (Vintratec):

Tai thoi diém hién tai cong ng cua Nha thau x4c nhan theo Sb sach K& toan (gia
tri Héa don phat hanh) 1a: 319.490.108 VND.

Tai thoi diém hién tai cong ng cua Nha thau x4c nhan theo Sb sach K& toan (gia
tr1t Hoa don phat hanh) 1a: 319.490.108 VND.

Ngay 15/10/2018, Cong ty da tién hanh dam phan v6i Nha thau theo ndi dung
van ban sb 636/PLDK-TCKT&KT ngay 28/8/2018 va ndi dung két luan tai cudc hop
nam 2018 — Lan thir 5 ngay 24/9/2018.

c. Béi v6i Cong ty CO phan Song Da 8.01: Cong ty CP Dién lyc Dau khi Bic
Kan di giri dén Nha thau nay cong van s6 57DLDKBK-KTKT&AT ngay 26/2/2018
va (Lan 1) dén cong van s6 585/DLDKBK-KTKT&AT ngay 04/12/2018 (Lan 11) vé
viéc thu hdi cong no theo két luan ctia Thanh tra Bo xay dung.

d. P6i voi Cong ty Co khi thuy loi Hai Duong: Cong ty CP Dién luc Dau khi
Bic Kan di giri dén Nha thiu nay coéng vian sé S6DLDKBK-KTKT&AT ngay
26/2/2018 va (Lan 1) d&én cong vin s6 584/PLDKBK-KTKT&AT ngay 04/12/2018
(Lan 11) vé viéc thu hoi cong no theo két luan ciia Thanh tra Bo xay dung.

2.2 Xir Iy va khic phuc sir ¢6 muwa lii nim 2017:

a. Cong tdc xii Iy va khéc phuc sw c6 mua Iii ngay 15/5/2017:

Sau khi kiém tra, danh gid muc do thiét hai cua dot 1d gdy ra Cong ty cd phan
Dién lyc Dau khi Bic Kan d3 trién khai 14p bién phép gia ¢ cac vi tri xung yéu cua
cac hang muc cong trinh bj 4nh huong do mua 1 gdy ra dé giam thiéu thiét hai tiép va
phéi hop voi Bao hiém PVI danh gia thiét hai 1am thu tuc boi thudng.

Cin ct theo gid tri tam tinh Bao hiém PVI d tam tng 612 triéu dong. Hién nay
cac nha thau hoan thanh cong tac xir Iy khic phuc cac su cd. Cong tic Quyét toan cac
hang muc xtr 1y su ¢d ngay 15/5/2017 d3 hoan thanh cac hang muc va gti vé don vi
Giam dinh bao hiém va Bao hiém PVI Ha Noi, tuy nhién do nhén su tai don vi giam
dinh bao hiém c6 bién dong nén viéc kiém tra cac hd so quyét toan kéo dai, dén ngay
28/11/2018 don vi giam dinh da dwa ra Béo céo cudi cing giri PVI. Hién nay da c6 két
luan chinh thirc cia PVI dé trién khai cac thu tuc quyét toan.

b. Cong tic Xir ly sau nha lam viéc:

Tran mua to kéo dai ngay 28/08/2017 da lam sat 16 mai ta luy phia sau nha lam
viéc, dat da tran xuéng sat chan tuong nha lam viéc, tran 1§p kin khu v¢ sinh phia sau;
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Mot s6 tang da to lan xudng gay ach tic hé thong ranh thoat nude tir nha lam viée ra
sudi; Phia trén mai ta luy mot sb tang d4 c6 nguy co roi xudng pha hong khu nha lam
viéc.

Sau khi su ¢ xay ra cong ty da thué don vi tu van ldp Béo cdo kinh té k¥ thuat
ctia hang muc ndy. Dé dam bao an toan cho nha may ciing nhu an toan cho khu nha
1am viéc cua cong ty . Cong ty da 1ap du toan so bd va ky hop dong véi nha thau trién
khai xtr Iy khan cép dao xtc don phan dat da sat truot va trién khai mo rong hanh lang
an toan cho phia sau nha lam viéc, gitip cho viéc thodt nudc dudi chan ta luy dugc tdt
hon; gia ¢b ngan ngira toi da lugng bun cat chay xudng chan dudng ng ap luc va xo6i
nuée vao khu vuc nha may dé dam bao van hanh binh thudng.

Doi véi viée xir 1y cac tang da md coi va khdi d4 16n phia trén dinh mai co can
xtr 1y khan cdp dé tranh sat 16 tiép xudng khu nha 1am viéc: do vi tri tang d4 gan sat
Puong ong ap luc va Nha may nén khong pha da nd min dugc vi anh huong dén cong
trinh nén Nha thau thi cong da trién khai mé co 1am duong 1én dinh méi co khoan tach
da bang bot nd, khoi lugng thi cong chi dat 30% khbi luong.

Can ct két luan tai cudc hop HPQT ngay 24/9/2018; ngay 23/10/2018, hién tai
don vi tu van da tach xong khéi luong thuc hién cua cong tac xu 1y sat 16 sau nha lam
viéc. Khdi luong da thuc hién duoc 2.089 m3 dat da (bao gém ca phﬁn khdi luong xt
khan cép va khoi luong xuc sat trugt). Gia tri don vi tu van d3 tinh udc phén xay dung
da xu 1y khoang 501 tri¢u d@)ng. Hién tai don vi tu vin d3 hoan tit hd so Hoi déng
quan tri xem xét lyu chon phwong an xu 1y thich hop du kién hoan thanh truéc
30/4/2019 dé dam bao an toan trong mua mua lii.

2.3 Cong tac quyét toan ning cip cai tao Pwong vin hanh; Tiéu tu, bio dudng
nha may nam 2018:

b. Cdi tao néng cdp dwong vin hanh:

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 di duoc Hoi déng quan tri phé
duyét; can ctr ké hoach diu thau diéu chinh cta hang muc Puong van hanh da duogc
Ho6i ddng quan tri phé duyét, dén nay Coéng ty dd hoan thanh viéc nang cip tuyén
duong dai gan 300 m, v6i gia tri khoang 880 triéu dong, dang tién hanh lam hd so
hoan cong va quyét toan.

b. Cong tdc tiéu tu, béo tri cong trinh:

- Bao dudng thiét bi cong nghé: Bao gom cac cong tac kiém tra, bao budng tua
bin thuy lyc; hé théng van dia trudc tua bin; hé théng diéu téc to may; may phat thay
luc; hé théng kich thich may phat; hé thong do nhiét d6 téc d va phanh him; hé thong
bao vé dién va co khi thay luc; hé thdng thiét bi phu (dau, khi, nudc); cic may bién ap
chinh va may bién 4ap du phong; thiét bi phan phdi 6.3kV, thiét bi phan phdi 35 kV, hé
théng cung cap ngudon AC, DC; cac hé théng giam sat diéu khién, do ludong toan nha
may; cac may phét dién diesel; hé théng bao chdy tuy dong; cac hé thong thiét bi co khi
thity cong dap dau mdi, bé ap luc, duong ong 4p luc va ha luu nha may; hé thong
duong dién ty dung cép dién dap dau mébi, duong dién du phong tur tram bién ap du
phong vé nha may. Kiém tra cach dién may phat thuy luc; kiém tra cach dién thiét bi
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phan phdi 6,3kV; kiém tra cach dién va mau dau may bién ap chinh; cach dién thiét bi
phan phdi 35kV; bién dong dién, bién dién ap do luong.

- Bao tri cong trinh x4y dung Giai doan 1: Bao tri Giai doan 1 bao gém cac cong
viéc: Gia ¢b mai BAL, Puong 6ng ap luc; Chéng thim Kénh din, X4y nang thanh
kénh; Phat quang tuyén kénh, tuyén Ong ap luc, Puong van hanh, Pudng dién 0,4kV;
khoi thong rinh thoat nuée doc DVH, tuyén kénh; gia c6 cac cong trén kénh va DVH.

- Bdo tri cong trinh xay dung giai doan 2: Bao tri duong TC1 bi sat 16 sau mua
mua 1{i, xay ning thanh kénh, Gia ¢ chan ta luy mai bé tong sau nha bao vé do bi x6i,
Gia c6 ranh kénh dan nuée, gia cd sau nha may, nao vét kénh xa nha may.

2.4 Cong tac nhan su:

- Hoan thanh kién toan bd may Cong ty (Hoi dong quan tri, Giam ddc, Ban Kiém
so4t) theo qui dinh ddi véi Cong ty dai chung.

- Hoan thién va bd xung bao cao vé quy hoach can bo thudc dién Cong ty Quan
Iy vé Ban TCNS Tong Cong ty. Téng Cong ty dd c6 Quyét dinh phé duyét vé Qui
hoach can b thudc dién quan 1y ctia Tong Cong ty.

- Béi voi viée kién toan bd may cua Phong TCHC va PXVH: B6 nhiém 01 Quan
déc, 01 Pho Quéan ddc va 01 Phé Truong phong TC-HC theo diing quy trinh bo nhiém
can bo dugc Tong Cong ty phé duyét.

2.5 Cong tac ATVSLD & PCCN:

Cong ty c6 phan Dién luc Dau khi Bic Kan chi dao cic phong ban, phan xudng,
cac to chirc doan thé trong cong ty ting cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc
hién dam bao An toan vé sinh lao dong cho nguoi lao dong két qua nhu sau:

+ Toan bd CBNV trong cong ty dugc cap gidy chimng nhan PCCN;

+ T6 chirc Huan luyén K§ thuat An toan dién cho ngudi lao dong 1am viée ¢ yéu
cau nghiém ngit vé an toan lao dong;

+ Hé thong PCCC cua don vi thudng xuyén duoc kiém tra, bao dudng va hién
dang hoat dong 6n dinh, dam béo tinh sin sang.

+ CBCNYV trong toan cong ty dugc tuyén truyén va quan triét tét vé cong tac an
toan, vé€ sinh lao dong (ATVSLD) trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhap quéc té;

+ Toan bd ngudi lao dong trong cong ty da dugce huin luyén vé an toan vé sinh
lao dong;

+ 100% CBCNV cua don vi dugc kham strc khoé dinh ky va kham suc kho¢ phat
hién bénh nghé nghiép;

+ Trong qua trinh van hanh nha may khong c6 vu tai nan lao dong xay ra;

III. Thwe hién cong tac an sinh xa hgi:

Ngoai viéc thuc hién diy da cac chu truong ctia Tap doan va Tong cong ty trong
cac cong tac an sinh xa hdi, Cong doan Cong ty phat dong phong trao Poan vién tham
gia “Ung ho phong trao vi tré em c6 hoan canh khé khan” cua tinh Bac Kan dé cac em
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c6 co hoi hoa nhip cong dong ciing nhu to chirc tham hoi cac gia dinh thuwong binh,
chinh sach trén dja ban tinh Bic Kan dic biét 1a 02 xa Dén Phong va Duong Quang.

Cong doan va Cong ty trich tor quy thién nguyén tang cac em “Hoc sinh ngheo
vuot kho”; “Ngudi cao tudi ¢6 hoan canh khé khin” gan 10 triéu dong tai xa Don
Phong, huyén Bach Théng, tinh Bic Kan. Ngay tét trung thu 15/8 (M4u Tuét) trich tir
quy Cong doan ting qua cho cac chau 1a con Poan vién véi tong s tién 1 trén 5 tridu
dong. Pong vién cac chau 1a hoc sinh gioi, hoc sinh xuat sic nam hoc 2017 — 2018 trén
2 triéu déng. Nhan d1p ky niém ngay Phy nit Viét Nam 20/10/2018 Cong doan ph01
hop cung Cong ty to chirc giao luu toa dam va ting qua cho chi em véi tong sb tién
trén 8 triéu dong. Trong nhimng ngay 18, thtr 7 & CN Cong ty di to chirc san xuit va
trye bao vé, truc co quan, dam bao an toan tai san, khong dé xay ra chay nd; Cong tac
v€ sinh moi trudng, trat ty an toan giao thong va VSATTP.

Cong ty di thanh toan lwong day di cho ngudi lao dong dang lam viéc tai PV
Power Bac Kan dén hét thang 02/2019 theo Quy ché tra luong cia Cong ty, dong Bao
hiém x4 hoi, bao hiém y té dén hét thang 02/2019. Thyc hién nghiém tuc chinh sach
thué cua Nha nudc.

PV Power Bic Kan ludn y thirc va xac dinh rd vai tro vi tri 1anh dao cua Pang
trong tat ca cac nhiém vy hoat dong SXKD va dinh hudng phét trién ciia Cong ty. Chi
bd Pang PV Power Bic Kan dudi su lanh dao sau sat ctia Dang uy Tong cong ty di to
chtrc va dé ra phuong huéng nhiém vu ciing nhu cac chi tiéu cy thé quyét dinh vao
viéc hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2019.

Hién nay Cong doan c6 tong sd doan vién 1a 28 Poan vién, BCH cong doan c6 3
d/c, 100% kiém nhi€m, trinh d0 chuyén moén cong tac Cong doan con han ché. Mt
khac BCH Cong doan ludn xac dinh rd vai tro, nhi€ém vu cua minh la: Thuong xuyén
quan tdm, bao vé quyén loi chinh déng, hop phap ciia ngudi lao dong do vy Cong
doan Cong ty thuc sy 1 niém tin, chd dya tin cdy cho nguoi lao dong yén tdm cong tac
hoan thanh tét nhiém vy dugc giao. Trong nim 2018 Cong doan Coéng ty da hoan
thanh tot nhiém vu ctiia minh.

Tb chitc dén xuan tét Ky Hoi 2019 dam am, vui vé, tiét kiém; dam bao an toan
tuyét ddi vé nguodi va tai san; van hanh tuyét ddi an toan trudec, trong, sau khi nghi Tét.
Cong ty va Cong doan Cong ty dd hd tro td chirc “Tét xum vay” véi tong sb tién trén
50 triéu dong.

IV. Két qua thue hién Chwong trinh hanh déng ciia Tong Cong ty tai cong viin sd
183/CTr-DLDK ngay 25/01/2018:

Cong ty xac dinh o nhiém vu trong tdm hoan thanh ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2018. Déng thoi duy tu, bdo dudng va tiéu tu nha may thuy dién Nam Cit,
hoan thanh dung tién do ké hoach giao; tim kiém cung cép dich vu lép dat, stra chira,
bao dudng cho cic nha may thiy dién vira va nho nham ting doanh thu, ting thu nhap
cho nguoi lao dong. Thuce hién cac chu trurong ciia Pang, chinh sach phap luat cia Nha
nude vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, Ban lanh dao Cong ty da pho bién, tuyén
truyén cho CBCNV vé cong tac phong, chéng tham nhiing, lang phi, cu thé:
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- X4y dyng chuong trinh hanh dong cu thé ctia Cong ty C6 phan Dién luc Dau
khi Bic Kan nim 2018, vé thyc hanh tiét kiém chdng ling phi nhdm muc tiéu phong
ngira, khic phuc va day 1ui tinh trang lang phi, gop phin ning cao hiéu qua quan 1y va
st dung ngudn luc tai chinh, tai san va nhan lyc trong Cong ty va coi day 1a nhiém vu
trong tam thuong xuyén cua Cong ty.

- Cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi duoc cu thé héa bang viée xdy
dung va ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh, cic quyét dinh vé quan 1y noi bd, dinh
mirc chi phi van phong, cong tac phi, nhién liéu, sir dung xe 6 t6 nhu: Quyét dinh s6
47/QD-HPQT ngay 27/12/2017 vé viéc ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo cua Cong ty
CP Pién lyc Dau khi Bic Kan; Quyét dinh s6 48/QDb-HDPQT ngay 27/12/2017 vé viéc
ban hanh Quy ché cong bd thong tin ndéi bo ciia Cong ty CP Dién lwc Dau khi Béc
Kan; Ban hanh dinh mirc tiéu hao nguyén, nhién vit liéu, phu ting thay thé.....

- Cong ty tiép tuc hoan thién va ra soat lai cac hé thong dinh mirc kinh té k¥
thuat, dinh mtrc lao dong, xay dung bo tiéu chuan chirc danh cong viéc lam can ctr xac
dinh két qua cong tac thyc hanh tiét kiém chong lang phi trong toan Coéng ty, nim
2018 Cong ty di tiét giam chi phi véi tong s tién udc khoang: 220 tridu dong, dat
100% K¢é hoach Tong Cong ty giao nim 2018.

V. Tinh hinh trién khai NQ s6 43-NQ/PU ciia Pang Uy Tong cong ty vé viéc ting
cwong sw linh dao, chi dao ciia cp iy Pang, chinh quyén cic cap trong toan
Tong cong ty:

Chi bd quan triét dén toan thé can bo, dang vién, nguoi lao dong trong Cong ty
duogc biét. Cong ty xay dung ké hoach hanh dong cu thé nham phat huy strc manh cta
tap thé lanh dao voi vai tro Pang vién lam nong cdt. Do cong tac tuyén truyén, phat
huy dan chil trong moi hoat dong SXKD ctia Cong ty nén moi ngudi déu thuc hién
nghiém tic, dic biét 1a cac dong chi Pang vién gop phan ning cao uy tin, vai trd lanh
dao cua Pang trong Cong ty ndi chung, cua Chi uy, Chi b noi riéng. Pay cling 1la mot
trong nhitng nguyén nhan co ban dé Cong ty hoan thanh xuét sic cac chi tiéu chu yéu
trong nam 2018.

VI. Ton tai, nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém:

Nam 2018 da tr6i qua voi nhitng thanh cong da dat duge va nhitng mét con han
ché can khac phuc, dé Cong ty ngay cang 16n manh dap ung yéu cau va ky vong cia
cac C6 dong. Trén tinh than cau thi Cong ty di xac dinh duoc rd nhirng ton tai, nguyén
nhan trong qua trinh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia don vi cu thé nhu
Sau:

1. Nhirng ton tai va nguyén nhin:

- Cong tac thu hdi cong ng tuy c6 chuyén bién, budc dau cé két qua xong so voi
yéu cau, tién do con cham ma nguyén nhan cha yéu 1a do su thiéu hop tac ciia cic Nha
thau thi cong cii da bi thay thé, du an bj chuyén giao qua nhiéu doi Chu dau tu.

- Tuyén dudng TC1 “Pudng vao cum cong trinh dau mdi” tir ngd ba Ban Chiéng
vao Pap tran Nha may thuy dién Nam Cat hién da xudng cip nghiém trong, tuy nhién
viéc trién khai nang cap doan duong nay dbi voi Cong ty 1a rat khé khan. Kinh dé nghi
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Téng Cong ty tao diéu kién dé Cong ty huy dong vén nang cap nhitng diém xung yéu
trén doan duong nay vao nam 2019 va cac nim tiép theo.

- Viéc phan bd cac khoan chi phi tién thué dat; xu 1y sy ¢6 nam 2017 vao chi phi
SXKD niam 2018 1am cho chi phi ting so véi ké hoach giao ciing anh huéng dén két
qua trong hoat dong SXKD.

- San luong dién ctia Nha may phu thudc rat nhiéu vao yéu t6 thuy van va sy huy
dong cong suit cia dién lyc tinh Bic Kan.

2. Bai hoc kinh nghiém:

- Khong nglmg nang cao ning lyc ldnh dao, quan tri diéu hanh Cong ty theo
huéng chuyén nghiép, ap dung khoa hoc cong nghé dé nang cao hiéu qua quan 1y.

- Tang cudng dao tao, bo sung can bd c6 chuyén mén, trach nhiém véi cong viée.
Sap xép, luan chuyén can bo c6 pham chat dao dirc, c6 nang luc vao nhiing vi tri can
thiét, phu hop v&i chuyén mén.

- Tang cuong cong tac quan ly, giam sat tai Nha may, kiém tra thudng xuyén
dam bao d6 an toan va do kha dung cia Nha may cao nhat. Tang cudng cong tac dao
tao cho coéng nhan ky thuit dam bao tay nghé, dap tng yéu cau van hanh sia chita
khong dé xay ra su ¢d do chil quan gy ra.

- Thuc day phong trao phat huy sang kién cai tién k¥ thuat va nghién ciru khoa
hoc gop phan nang cao hiéu qué san xuét.

- Phat huy vai trd cia cic to chitc doan thé nhu Cong doan, Poan thanh nién
nham phat huy stitc manh tap thé trong viéc hoan thanh ké hoach, ciing nhu phat dong
cac phong trao thi dua thiét thuc, hidu qua dam bao hoan thanh nhitng muc tiéu trong
ting giai doan cu thé.

- Tiép tuc déy manh viéc hoc tap, ting cuong doan két noi bo, sur phéi hop chat
ché& nhip nhang gitra cic phong ban chirc ning nham dap Gng kip thoi yéu cau nhiém
vu cong viéc dugce giao.

- Tang cuong hon nita sy hop tac véi PC Bac Kan va NPC nhiam huy dong tdi da
cong suit phat dién ctia Nha may.
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PHAN 11
NHIEM VU - KE HOACH SXKD NAM 2019
I. Nhitng ciin cir dé xay dung ké hoach:

1. Tinh hinh phat trién kinh té trong nuéc va thé gidi nim 2018 va nhitng nim
tiép theo;

2. Kha nang, trinh do hoc van va trinh do chuyén mén nghiép vu cia CBCNV
Cong ty;

3. Cong suét kha dung va s liéu thyc t& SXKD dién ning trong 6 nim qua cia
Nha may thuy dién Nam Cat (tur 28/4/2012 dén nay),

4. Biéu gia tranh duogc theo Quyét dinh s 341/QD-BCT ngay 24/01/2018 ctia Bo
Cong thuong vé viéc Ban hanh Bi€u gia chi phi tranh dugc ndm 2018;

5. Pinh muc chi phi dugc xay dung theo s6 liéu nam 2018;

6. Quy ché hoat dong ciia Cong ty da duoc Hoi dong quan tri phé duyét.

I1. Nhiém vu ké hoach nim 2019:

1. Kién toan to chirc, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo cua Cong
ty phu hop vai di€u kién thyc t€ nham tao khung phap 1y cho viéc quan 1y diéu hanh
SXKD chung cua Cong ty;

2. Xir dung c6 hiéu qua phan von, tai san do Tong cong ty giao;

3. T6 chirc van hanh an toan, hiéu qua Nha may thuy dién Nam Cit.

I11. Nhiém vu cu thé:

- Van hanh an toan Nha may thiy dién va san xuat dién;

- Pai tu may moc thiét bi Nha may thuy dién Nam Cit theo dang tién do va ké
hoach dugc Tong Cong ty phé duyét;

- Bao dudng, bao tri cong trinh xay dung theo ké hoach;

- Hoan thanh ké hoach SXKD dién nang nam 2019;

- Cung cap dich vu khac pht hop v6i nganh nghé kinh doanh ctia don vi.

IV. Cac chi tiéu ké hoach nim 2019:

1. Céc chi tiéu chii yéu:

- Bién nang san Xuét: 14,87 triéu Kwh
- bi¢én nang thuong mai: 14,72 tricu Kwh
- Tong doanh thu trudc thué: 16,95 ty dong
Trong do:

+ Tir san xudt dién nang: 16,91 ty dong
+ Doanh thu khéc: 0,04 1y dong
- Tong chi phi: 16,19 ty dong
Trong do:

+ Chi phi SXKD dién ndng: 16,19 ty dong
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- Loi nhuan truge thué: 766 triéu déng

- Loi nhuén sau thué: 766 triéu déng
- Gia thanh dién nang: 978 dong/kW
- Lao dong cudi ky: 28 nguoi;

- Lao dong binh quéan: 28 nguoi.

V. Céc kho khiin va giai phap trong viéc trién khai ké hoach nim 2019
1. Cac kho khan:

- Nha may thuy dién phu thudc rat nhiéu vao luong nudc dén chinh vi vy ma
san luong dién ciing nhu Doanh thu ctia Nha mdy phu thudc rat nhiéu vao yéu t tu
nhién nay.

- Do ludi dién 35KV cuia Bic Kan hoat dong khong 6n dinh diéu ndy ciing s& 1am
anh huong dén Ké hoach san xuat kinh doanh ciia don vi.

- Viéc huy dong cong suat ciia Nha may phu thudc vao Cong ty Pién luc Bic
Kan. Hi¢n nay v6i su hoat dong cua 3 Nha may trén dia ban da cung cép thira s6 dién
nang tiéu thu cua ca tinh Bic Kan, chinh vi vay dé duoc huy dong hét cong suét cling
nhu chay duoc vao gio cao diém cling 1a mot kho khan ctaa don vi.

2. Cac giai phap thuc hién:

- T6 chirc va xir dung con ngudi mot cach khoa hoc va hop 1y.

- Tiét kiém chi phi nguyén nhién vt liéu va nang luong (dién ning ton hao va ty
dung...).

- Giam chi phi tién luong va tién cong trong gia thanh san pham bang cach ting
san luong dién phat ra mot cach tdi da hay noéi cach khac 1a ting nang suét lao dong
dam bao ning sut lao dong ting nhanh hon tién lwong binh quan va tién cong (bang
cach: tuy dong hod, hoan thién dinh murc lao dong, cai tién t6 churc san xut. . ..

- Tang cudng hon nita sy hop tic voi EVN nham huy dong t6i da cong suét phat
dién cia Nha may cling nhu thu duoc tién dién mot cach nhanh nhat.
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PHAN 111

KET QUA THU'C HIEN KE HOACH QUY I NAM 2019
l. Uédc két qua san xuét kinh doanh quy I nim 2019:
1. San luong dién thuong pham: 2,37 triéu Kw dat 100% so véi ké hoach quy I nim
2019 (2,37 triéu kWh); dat 16 ké hoach nam 2019 (14,72 triéu kWh); dat 88% so voi
cung ky nam trude (2,71 triéu kWh).
2. Doanh thu trudc thué: 4,15 ty dong dat 119% so vé6i ké hoach quy I nam 2019 (3,46
ty dong); dat 24% so véi ké hoach nam 2019 (16,95 ty dong); dat 89% so vdi cung ky
nam truée (4,65 ty dong).

3. Tong chi phi: 4,03 ty dong
4. Loi nhuan trudc thué: 0,12 ty dong
5. Gia thanh SX dién nang; 1.697 dong

6. NOop Ngan sach NN: 0,74 ty dong

(C6 biéu chi tiét s6 liéu kém theo)
I1. Panh gia chung:
1. Chi tiéu san luwgng:

San luong quy I nam 2019 hoan thanh ké hoach 100% do nguyén nhan sau:

Mot 1a su nhiét tinh, hang say lao dong ctiia doi ngli cong nhan van hanh, thoi gian
dung may do sy c6 hodc sua chita trong nhitng thang dau nam khong dang ké, tan dung
to1 da lugng nude dé phat dién vao gio cao diém.

Hai 13 ngay tir ¢au thang 11/2019 Cong ty da chi dong nang cao dap tran tich nudc
tap trung phat dién vao gio cao diém.

2. Chi tiéu doanh thu:

Doanh thu quy | ndm 2019 hoan thanh vuot mic 19% so véi ké hoach quy 1/2019
do mot s6 y€u to sau:

Mot 1a chi dau tu da phdi hop voi Pién luc Bic Kan dé tan dung phat dién tdi da
trong khung gio cao diém vi vay da lam doanh thu ciia nha may tang 1én.

Hai 14 tinh than hang say lam vi¢éc cua cong nhan van hanh trong viéc tan dung
nudc, thoi gian gianh cho phat dién & khung gio cao diém da 1am cho doanh thu dién nang
quy [ nam 2019 tang.

Ba 1a gia ban dién 2019 ting tai Quyét dinh sb 226/QD-BCT ngay 31/01/2019 cua
B¢ Cong thuong vé viéc ban hanh Bi€u chi phi trdnh dugc nam 2019.

3. Chi tiéu chi phi:

Mot la tang tién lwong tang do truc Tét;

Hai 14 chi phi vin phong ting do chi tét Ky Hoi nam 2019. Hai khoan chi nay Céng
ty da két chuyén vao chi phi quy I ndm 2019.

4. Chi tiéu lgi nhuan tang:
Giam am va c6 13i 120 triéu dong do nguyén nhan sau:
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Mot 13 do san lwong dién phat khung gior cao diém chiém trén 80% lam cho doanh
thu tang 19% so véi ké hoach quy 1/2019.

Hai 13 do toc d6 tang chi phi (3%) thap hon téc d6 ting doanh thu (19%) lam cho loi
nhuén ting (giam 4m 451 triéu dong, twong dwong vai s6 tong s tién 1a 571 triéu dong).
5. Chi tiéu gia thanh:

Tang 164 ddng/kw tir 1.553 dong/kw 1én 1.697 déng/kw 1a do cac nguyén nhan sau:

Do quy 1/2019 phan b chi phi truc tét (tién lwong, cac khoan phu cip), cac khoan
chi phi vin phong phuc vu tét Ky Hoi nim 2019 1am cho gia thanh ting 1én so véi ké
hoach.

I11. Céc giai phap, kién nghi:
1. Cac giai phap:

- Khong nglmg nang cao nang lyc lanh dao, quan tri diéu hanh Cong ty theo
huéng chuyén nghiép, ap dung khoa hoc cong nghé dé nang cao hiéu qua quan 1y;

- Tang cuong dao tao, bo sung can bo cd chuyén mén, trach nhiém véi cong viéc.
Sap xép, luan chuyén can bd co6 pham chat dao duc, c6 ning luc vao nhiing vi tri can
thiét, phu hop v&i chuyén mén.

- Phat huy vai trd cla cic to chitc doan thé nhu Coéng doan, Poan thanh nién
nham phat huy stitc manh tap thé trong viéc hoan thanh ké hoach, ciing nhu phat dong
cac phong trao thi dua thiét thuc, hiéu qua dam bao hoan thanh nhitng muc tiéu trong
ting giai doan cu thé.

- Tiép tuc déy manh viéc hoc tap, tang cuong doan két noi bo, su phéi hop chat
ché& nhip nhang gitra cic phong ban chirc ning nham dap Gng kip thoi yéu cau nhiém
vu cong viéc dugce giao.

2. Kién nghi:

Pé co thé hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh niam 2019 va cac nhiém vu
khéac, Ban diéu hanh PV Power Bac Kan rat mong nhan dugc su quan tam chi dao, tao
diéu kién caa HPQT Cong ty ciing nhu Tong Cong ty nhiéu hon nita.

Trén day 1a bao cdo két qua thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty
Co phﬁn Dién luc Dau khi Bic Kan nam 2018, uéc két qua thuc hién Quy 1/2019.

Trdn trong bdo cdo!
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